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Palavra do
Presidente

Inovacao é um pilar
de sustentacao

Convido vocé a mergulhar na experiéncia da leitura e explorar os di-
versos femas que discutimos na presente edigéo da Revista Constru-
¢Go Oeste. O tema de capa merece especial atencdo. Na regidio Oeste
do Parand, obras federais paralisadas acumulam um valor significati-
vo, conta essa que acaba recaindo sobre tfoda a sociedade. A situa-
¢Go destaca a necessidade de atengdo e agdo para retomar esses
projetos.

Na entrevista principal, conhega a trajetoria de Luiz Donaduzzi, um dos
criadores do Biopark, cidade inovadora que promete transformar a
regidio. Donaduzzi compartilha a viséio sobre como essa estrutura ino-
vadora pode impulsionar o desenvolvimento local.

Inteligéncia Artificial

E por falar em inovagdo, o uso de novas tecnologias ndo se limita ape-
nas a novos empreendimentos. Diante dessa realidade, a utilizacdo de
recursos de inteligéncia artificial na construgdo civil € um tema cres-
cente e relevante. Essa tecnologia pode ofimizar processos e trazer
eficiéncia para o setor, contribuindo para melhores resultados.

Por outro lado, a educagdo se mostra como um pilar essencial para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Por isso, é fundamental con-
finuar investindo em oportunidades que preparem as pessoas que
estdo construindo o futuro do nosso pais. Acompanhe essa percep-
¢do no texto do Comat (Comité de Materiais, Tecnologia, Qualidade
e Produtividade).

Minha Casa, Minha Vida

J& no émbito habitacional, os numeros do programa Minha Casa, Mi-
nha Vida revelam seu impacto positivo na realizagdo de sonhos e no
fortalecimento do ecossisterma da construcdo civil no Oeste. Esses da-
dos sd@io importantes para entender o papel que essa iniciativa desem-
penha na vida das pessoas.

Legislagdo

Por fim, recentemente, o Sinduscon Parand Oeste participou da ses-
sdo itinerante da Assembleia Legislativa em Cascavel, onde foram
apresentadas as demandas do setor. Essa governanga € crucial para
alinhar as necessidades da construgdo civil com as politicas publicas.

Importante citar que as tratativas para revisdo do Plano Diretor de
Cascavel estdo em andamento. Questdes como a obrigatoriedade de
vagas em garagens e a expansdo do perimetro urbano estéo sen-
do discutidas, com o objetivo de adequar as normas as necessidades
atuais.
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Ricardo Parzianello | Presidente

Memorias Vivas

Ndio posso deixar de mencionar Jacinta Baungaertner, uma figura im-
portante na nossa entidade, que tem sua histéria confada na sesséo
final do projeto Memorias Vivas. Sua trajetéria é inspiradora e repre-
senta 0 compromisso com o seftor.

Esses e outros temas refletem os desafios e oportunidades que enfren-
tamos na construgdo civil e ressaltam a importdncia da colaboragéo
entre todos os envolvidos.



Se tudo some num clic

o que fics

Fake news, contetdo descartavel e o vicio Mas ha um reftigio para quem valoriza a
da “rolagem” infinita deixaram a informacao qualidade: o impresso nunca perdeu a
rasa e efémera. credibilidade.

Voce 1€, esquece, e segue para o proximo Na Revista Aldeia, o contetido tem
estimulo. Informacao virou fast food - e a profundidade. As marcas tém espaco. E a
atencao, um recurso esgotado. credibilidade continua sendo o maior

ativo de quem quer ser lembrado.

Enquanto muitos se perdem no sensacionalismo e na desinformacao,
nos mantemos fiéis ao que realmente importa: conteudo verificado,
relevante e sem espaco para fofocas.

« Empreendedores, tendéncias, inovacao e negocios.
e Leitores que valorizam credibilidade e qualidade.

e Um veiculo impresso que constroi marcas solidas.

A revista mais premiada do Parana
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Agenda

Abril/2025

| ouowas _ rounarorsimeotoz
11/04/2025 TREINAMENTO ADMISSIONAL CASCAVEL

o oo
15/04/2025 REUNIAO COINFRA - HIiBRIDA

o oo
17/04/2025 REUNIAO COMAT - HIiBRIDA

| coowmes _ocomoomeo
25/04/2025 TREINAMENTO PERIODICO CASCAVEL

s oo
28/04/2025 REUNIAO ASSOCIADOS

Maio/2025 Junho/2025

08/05/2025 GRUPO MANUTENGAO POS-OBRAS - HIBRIDO 10/06/2025 REUNIAO DA DIRETORIA

09/05/2025 TREINAMENTO ADMISSIONAL CASCAVEL 13/06/2024 REUNIAO CPRT: ERGONOMIA

12/05/2025 REUNIAO DIRETORIA 12/05/2025 REUNIAO DIRETORIA

13/05/2025 REUNIAO CII - HiBRIDA 14/06/2024 CURSO DE LIDERANGA COM PROPOSITO

14/05/2025 8° ENCONTRO SEGURANCA 14/06/2024 TREINAMENTO ADMISSIONAL: CASCAVEL

14/05/2025 REUNIAO CRS 18/06/2024 REUNIAO CODESB

22/05/2025 REUNIAO CMA - HIBRIDA 20/06/2024 CPRT: ENCONTRO DE MESTRES DE OBRAS

23/05/2025 TREINAMENTO ADMISSIONAL FOZ DO IGUAGU 21/06/2024 TREINAMENTO ADMISSIONAL: TOLEDO

26/05/2025 REUNIAO DIRETORIA 24/06/2024 REUNIAO DA DIRETORIA

26/05/2025 REUNIAO ASSOCIADOS - FOZ DO IGUAGU 24/06/2024 REUNIAO DE ASSOCIADOS

25/06/2024 REUNIAO CMA

27/06/2024 REUNIAO COMAT

28/06/2024 TREINAMENTO PERIODICO: CASCAVEL

o
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Indicadores

CUB - SINDUSCON/PARANA-OESTE

ANO MES iINDICES MES ANO 12 MESES

2025 FEV 2500,19 0.31 0,61 6,62

CUB - SINDUSCON/PARANA

ANO MES iNDICES MES ANO 12 MESES

2025 FEV 2450,59 0.36 0.64 6,36

Obs: *CUB Calculado pela Norma 12.721/2006

CUB - SINDUSCON/PARANA OESTE - DESONERADO

ANO MES iNDICES MES ANO 12 MESES

2025 FEV 2364.81 0.33 0.65 6,66

CUB - SINDUSCON/PARANA - DESONERADO

ANO MES iNDICES MES ANO 12 MESES

2025 FEV 2279,65 0,38 0,69 6,41

INDICE NACIONAL DE CUSTO DA CONSTRUCAO - INCC-DI

ANO MES iNDICES MES ANO 12 MESES

2025 FEV 173775 0,40 123 7.42

IGPM
ANO MES iNDICES MES ANO 12 MESES
2025 FEV 1.213,514 1.06 1.33 8.44
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Obras publicas inacabadas:

investigando as causas

Um dos problemas estruturais mais crénicos do Brasil é a paralisa-
¢&o de obras publicas, que consome milhdes de reais em recursos
e prejudica a economia, refletindo negativamente na sociedade
e, especialmente, na construgdo civil. As causas desse cendrio sdo
diversas e incluem projetos mal elaborados, problemas na contra-
tagdo de empresas que, apesar de vencerem licita¢des, ndo pos-
suem qualidade técnica adequada, e a realizagdo de licitagdes na
modalidade pregdo eletrénico, que favorece empresas de repu-
tagdo questionavel.

Além diisso, a falta de recursos publicos para execugéio dos servi-
¢os, orgamentos inadequados e outros fatores contribuem para
essa situagdo alarmante.

Informagdes do TCU (Tribunal de Contas da Unido), dados da Cbic
(Camara Brasileira da Industria da Construgdo) e conversas com
dirigentes empresariais revelam que a quantidade de obras fede-
rais paralisadas é significativa.
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Somente nos 50 municipios da base de atuagdo do Sinduscon
Parand Oeste, 28 projetos estéio paralisados, totalizando investi-
mentos em torno de RS 283 milhdes, valores que podem ser muito
maiores, diante da necessidade de finalizar e recontratar as obras
novamente. A maior parte desses recursos jé foi desembolsada
pelo Tesouro Nacional, levantando questdes sobre a continuidade
das obras e a gestdo desses recursos.

As razdes para essas pardlisagdes vdo desde questdes admi-
nistrativas até problemas financeiros e falta de planejomento
adequado. O setor da saude € o mais impactado, seguido pela
educagdo, que também apresenta um numero significativo de in-
terrupgdes. Em terceiro lugar aparecem as obras rodovidrias e, em
quarto lugar, os empreendimentos habitacionais.

"A refomada das obras paralisadas € uma necessidade urgente
para garantir o desenvolvimento sustentdvel da regidéio Oeste do
Parand e proporcionar melhores condigdes de vida aos seus ha-
bitantes”, destaca Ricardo Parzianello, presidente do Sinduscon
Parand Oeste.



Entenda os motivos:

Qualidade Insuficiente de Projetos

Alguns projetos de engenharia possuem fragilidade técnica,
ou seja, por diversos motivos, a pressa, a falta de planeja-
mentfo e a md confratagdo, atrapalham o bom andamento
do processo. E comum a ocorréncia de inconsisténcias, como,
por exemplo, dados referentes ao terreno, que geram plani-
Ihas inadequadas. Essa deficiéncia compromete a viabilidade
das obras e frequentemente resulta em ajustes que, por sua
vez, atrasam ou inviabilizam a concluséo.

Orcamento mal executado

A elaboragéio de planilhas orgcamentdrias precisas € essencial
para o sucesso de qualquer projeto. No enfanto, a md execu-
¢&o dessa etapa — com estimativas imprecisas ou a auséncia
de previsdo de custos contingenciais — gera desequilibrios

1° Edigdo | Sinduscon Parand Oeste

Pregdo eletrénico

Esse processo licitatorio € o campedo dos problemas, pois
permite que empresas situadas em locais distantes, bem
como incapazes de honrar compromissos, participem dos
certames licitatérios. Essa discrepéncia gera contratos que,
por sua propria natureza, estdo fadados a problemas duran-
te a execugdo, culminando em obras interrompidas.

Desequilibrio contratual

Os contratos firmados entre o setor publico e as empresas
muitas vezes apresentam clausulas desequilibradas, que im-
pdem condi¢des excessivamente onerosas para os presta-
dores de servicos. Essa assimetria cria um ambiente de inse-
guranca juridica e financeira.

financeiros que se manifestam ao longo do cronograma. A
falta de realismo na previséo de despesas acaba por com-
prometer a conTinuidode folo] obro, dion’rg da escassez de re- Ma Contratacdo do Setor Publico
cursos necessdrios para concluir os servigos..

Por fim, a escolha inadequada de empresas para a execugdio
dos projetos — muitas vezes decorrente de pouca exigéncia
técnica e financeira — revela uma falha estrutural na gestéo
publica. A auséncia de critérios rigorosos na contrata¢do gera
parcerias com fornecedores que ndo possuem a capacida-
de técnica ou os recursos necessdrios para realizar obras de
grande porte, comprometendo a qualidade final e a continui-

dade dos projetos.

Atraso nos pagamentos

A inadimpléncia por parte de gestores publicos e a dificulda-
de em manter o fluxo financeiro comprometem a execucdo
dos confratos e afetam a capacidade das empresas de cum-
prir com suas obrigacdes.

Motivos sdo 0s mais
variados, informa Cbic

A baixa qualidade fécnica dos estudos e projetos técnicos, a ndo execugdo
contrafual pelo contratado e problemas no fluxo or¢amentdrio e financeiro
para viabilizar os contratos estdo entre as principais causas da paralisagdo
de obras no Brasil. A constatacdo € da Chic (Cémara Brasileira da Industria da
Construgdo).

Segundo o empresdrio Carlos Eduardo Lima Jorge, vice-presidente de Infra-
estrutura da Cbic, soma-se a isso os entraves no processo de desapropria-
¢do e de licenciamento ambiental; existéncia de limites juridicos rigidos para
a alteragdo do objeto contratual; incapacidade da administracdo publica em
processar os pedidos de reequilibrio contratual e interrupgdes determinadas
pelos érgdos de controle, entre outros fatores.

Para Lima Jorge, compreender a origem dos problemas € essencial para pro-
por solugcdes que permitam destravar os investimentos e concluir as obras.
“Neste estudo, a Cbic levantou alguns pontos de atencdo, como as emendas
parlamentares que ndo destinam recursos suficientes para as obras; a falta
de condi¢des de os municipios cumprirem as confrapartidas dos convénios;
os critérios incorretos nas licita¢des, valorizando propostas com valores inexe-
quiveis, entre outros. Para cada um desses pontos, recomendamos medidas e
agdes para superar essas falhas', contou.
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Pontos de ateng¢do: BR-163 € um dos exemplos
mais contundentes

+ Em muitos casos, a propria Administragdo Publica

acaba interrompendo a execucdo da obra por impossi- Desde 2023, as obras de duplicagéo de uma das mais im-
bilidade de arcar com sua funcionalidade se terminada portantes e estratégicas rodovias da regido Oeste, a BR
(mobilidrio, contratacdo de profissionais, efc.). 163, est&o paralisadas. A rodovia federal ¢ um dos princi-
pais eixos logisticos para o escoamento de produtos dos
estados do Parand e do Mato Grosso do Sul, permitindo,

+ Outro motivo muito presente nas paralisacdes & a assim, o acesso aos portos de Paranagud (PR) e ltajai (SC).

responsabilidade atribuida ao municipio ou estado, pelo

pagamento dos valores de reajustes e aditivos contra- A rodovia esta duplicada em alguns frechos, como entre
UGl Cascavel e Lindoeste e entre Toledo e Marechal Candido

Rondon. Porém, nos trechos que restam, o transtorno acar-
retado pelo gargalo logistico gera problemas imensurdveis.

+ Uma obra paralisada, sobretudo por um periodo mais
longo, requer a atualizagdo do projeto inicial.

Em maio do ano passado, a rodovia foi cendrio de uma tra-
gedia sem precedentes: o acidente fatal, em trecho de pis-
ta simples, do advogado Sandro Dal Bosco, assessor juridi-
co do Sinduscon Parand Oeste. Juntamente com sua filha,
a advogada Amanda, Sandro ndio resistiu a um engave-
tamento provocado pelo acumulo de caminhdes na pista.

+ Se 0s recursos para essas refomadas s¢o provenien-
tes de emendas parlamentares, eles (recursos) nem

sempre estdo garantidos e dimensionados para custe-
arem o valor integral das obras. As obras de duplicag@o ja consumiram mais de RS 375 mi-

Ihdes em investimentos do governo federal e a expectativa
para finalizar os mais de 70 quilémetros faltantes & de in-
+ As novas licitacoes [olege] retomada das obras sdo fei- vestimento superior a RS 190 milhdes. A obra ndo entra na
tas, via de regra, por Pregdio ou Modo Aberto, permitin- lista de paralisadas, porque sua entrega parcial vem sendo

do os mesmos "mergulhos de precos’ que ddo origem utilizada pela populagdo. O trabalho de duplicagdo teve
as paralisacoes. inicio em 2014, portanto ha 11 anos.

O perigo do “apagdo das canetas”

O empresdrio Abel Sgarioni, coordenador do Comité de Infraestrutura do Sinduscon
Parand Oeste, entende que diversos fatores contribuem para a paralisagdo de obras e
seus efeitos na sociedade.

Sgarioni destaca que o modelo de licitagdo atualmente vigente prioriza a busca pelo
menor pregco, em vez de considerar o melhor prego, o que compromete a qualidade
das obras. Essa pratica resulta em projetos com qualidade inferior, uma vez que muitos
licitantes subestimam custos para vencer a concorréncia.

Ele também aponta a baixa qualidade dos projetos, memoriais e planilhas apresen-
tadas nas licitagdes. Ele observa que essa deficiéncia técnica impacta diretamente na
execugdio das obras, gerando retrabalhos e atrasos.

Além disso, o coordenador menciona a instabilidade politica como um fator critico. Ele
explica que gestores frequentemente paralisam obras iniciadas por adversdrios politi-
cos e ddo inicio a novos projetos, gerando descontinuidade e desperdicio de recursos
publicos.

O coordenador do Coinfra se refere fambém ao "apagdo das canetas’, siftuagdo em =
que decisdes administrativas ficam estagnadas ou séo adiadas devido a falta de arti- i
culagdio ou vontade politica.

"Essa inércia prejudica ndio apenas as obras em andamento, mas também o planeja-
mento de novos empreendimentos essenciais para o desenvolvimento da infraestrutu-
ra na regiéo”, destaca.
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Enfrevista

Luiz
Donaduzzi

O projetista de uma
nova cidade

Nascido em Jaguari, no interior do Rio Grande do Sul, Luiz Donadu-
zzi é o primeiro de seis filhos e, desde menino, trabalhou na roga.
Aos 10 anos, sua familia se mudou para Santa Helena, no Oeste do
Parand. Seus pais sempre enfatizaram a importéncia dos estudos
para superar a pobreza. Aos 11 anos, foi estudar em um colégio
agricola em Foz do Iguagu, onde desenvolveu um interesse por
quimica e biologia. Um farmacéutico amigo da familia o aconse-
lhou a estudar farmdcia e Luiz decidiu seguir esse caminho, ingres-
sando na Universidade Estadual de Maringd aos 20 anos. Durante
a faculdade, ele se casou com Carmen, sua vizinha e colega de
curso. Apos se formarem, Luiz e Carmen abriram uma farmadcia
em Queréncia do Norte, no Parand. No entanto, o trabalho na far-
mdicia ndo os animava. Um professor sugeriu que estudassem bio-
tecnologia na Franga, onde poderiam fazer mestrado e doutorado
em cinco anos. Em 1983, Luiz se mudou para a Franga, seguido por
Carmen no ano seguinte. Apesar das dificuldades iniciais, incluindo
a barreira do idioma e a falta de recursos financeiros, eles per-
severaram. Em 1989, o casal voltou ao Brasil e se estabeleceu em
Recife, onde Luiz foi convidado a ser diretor do Instituto de Tec-
nologia de Pernambuco. No entanto, ele ndo se adaptou ao ritmo
do servigo publico e decidiu empreender. Em 1990, Luiz e Carmen
comegaram a produzir e vender chds feitos de ervas, o que foi
o embrido do laboratorio Prati-Donaduzzi, fundado em 1993 em
Toledo. A Prati-Donaduzzi comegou de forma modesta, mas ra-
pidamente cresceu. Durante uma epidemia de célera em Per-
nambuco, Luiz desenvolveu uma solugdo de hipoclorito de sédio
que foi amplamente procurada por hospitais e prefeituras. Com o
sucesso das vendas, eles conseguiram expandir a distribui¢éio de
seus produtos. Em 1993, com o apoio de uma linha de crédito do
governo paranaense, Luiz e Carmen construiram uma fdbrica em
Toledo. Eles confaram com a ajuda de familiares para instalar as
mdaquinas e gerenciar as finangas. A empresa, que leva os sobre-
nomes dos socios, se especializou na produgdo de medicamentos
genéricos e se fornou uma das maiores do setor no Brasil. Hoje, a
Prati-Donaduzzi € uma referéncia na industria farmacéutica, com
receitas anuais que chegam a 500 milhdes de reais. Mas o casal
foi além e construiu sua propria cidade, o Biopark, localizado na BR
317, entre Toledo e Maripa. Eles encontraram no empreendedoris-
mo uma forma de redalizar o desejo de contribuir para a ciéncia e
a saude no Brasil. Sua trajetoria € um exemplo de perseveranca
e inovagdo, mostrando que € possivel superar desafios e cons-
fruir um legado significativo. Nesta entrevista & revista Construgdo
Oeste, Luiz Donaduzzi fala sobre o Biopark e o legado de um em-
preendimento que nasceu voltado para o futuro, mas que jé faz
parte do presente de milhares de pessoas e enche de orgulho os
moradores da regidio Oeste do Parand.

|V

Construcdo Oeste - Como surgiu a ideia de criar o Biopark?

Luiz Donaduzzi - Faz uns 37 anos que pensamos em montar um
laboratorio de biotecnologia. E, nos ultimos 20 anos, tivemos a ideia
de criar uma universidade, um local para a minha familia morar
préximo e com um laboratério de pesquisa e biotecnologia.

Construcdo Oeste - O que é o Biopark e onde ele estd localizado?

Luiz Donaduzzi - O Biopark € uma minicidade tecnolégica loca-
lizada em Toledo. Ele estd sendo construido numa drea de 5 mi-
Ihdes de metros quadrados e serd a morada de mais de 75 mil
pessoas nas proximas décadas.

Construgdo Oeste - Quais sdo as principais instituicdes presentes
no Biopark?

Luiz Donaduzzi - Temos campus da Federal do Parand (UFPR), da
Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e do Instituto Federal do
Paranad (IFPR). Além disso, criamos a nossa propria universidade, a
Biopark Educagdo, que oferece cursos de ciéncia e fecnologia, en-
genharia de biotecnologia, farmdcia, administracdo e infeligéncia
artificial.

Construgdo Oeste - Como o Biopark esta contribuindo para o
empreendedorismo na regido?

Luiz Donaduzzi - Do outro lado da rodovia PR-182, temos star-
tups e grandes empresas reunidas em um preédio com espirito &
la Cubo, formando um grupo de cerca de 200 negécios que fatu-
raram mais de RS 179 milhdes no ano passado. A conjun¢do entre
o mundo universitdrio e o empreendedorismo é uma sinfese da
nossa vida.

Construcdo Oeste - Qual é a meta de crescimento do Biopark
nos proximos anos?

Luiz Donaduzzi - Nosso objetivo € que, no intervalo de 30 anos,
a drea de mais de 5 milhées de metros quadrados abrigue mais
de 500 empresas, ofereca 30 mil postos de trabalho e tenha uma
populagdo de 75 mil moradores.



Construgdo Oeste - Como o Biopark Educagdo estd investindo
em bolsas de estudo?

Luiz Donaduzzi - No Clube de Ciéncias, 60% dos alunos recebem
bolsa, doada por nés. Na graduagdo, o percentual também ¢ de
60%. Desde que a universidade abriu, ja doamos cerca de RS 10 mi-
Ihdes. Nosso compromisso € que, ao longo dos proximos 30 anos, o
valor chegue a RS 1 bilhdo.

Construgdo Oeste - Quais sdo os planos futuros para o Biopark?

Luiz Donaduzzi - Vamos langar uma nova unidade, um colégio,
com aulas para alunos a partir do oitavo ano. Até 2027, quere-
mos oferecer desde a creche até o ultimo ano do ensino médio.
Também estamos investindo em metodologias de ensino mais
alinhadas ao que acontece em paises como Finléndia e Noruega,
incentivando os estudantes a aprenderem de forma auténoma e
parficipativa.

Construgdo Oeste - Como o Biopark foi constituido e quais sdo
os planos futuros?

Luiz Donaduzzi - O Biopark foi constituido como uma Organiza-
¢do da Sociedade Civil (OSC), sem fins lucrativos. No préximo ano,
vamos langar um colégio, com aulas para alunos a partir do oitavo
ano. Até 2027, queremos oferecer desde a creche afé o ultimo ano
do ensino médio.

Construgdo Oeste - Como o Biopark lida com o publico de altas
habilidades?

Luiz Donaduzzi - A nova estrutura € um caminho para lidar com
o publico de altas habilidades, identificado nestes anos pelo Clube
de Ciéncias. O despertar para a questdo veio a partir da nossa
neta Lorena. Decidimos identificar outras crian¢cas em Toledo e re-
gidio que precisariam de um ensino mais adequado.
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Construcdo Oeste - Como o Biopark atrai empresas para a re-
gido?

Luiz Donaduzzi - Para atrair negocios, oferecemos cerca de 20
beneficios, incluindo o ndo pagamento de aluguel por uso do espa-
¢o por determinado periodo para empresas que estdo investindo
e contratando, acesso gratuito aos laboratorios de pesquisa e re-
dugdes fiscais, obtidas em negociagdes com governos municipal e
estadual.

Construcdo Oeste - Como é a interacdo entre os diferentes pro-
fissionais no Biopark?

Luiz Donaduzzi - Eu chego nos laboratdérios e ndo sei quem é. Tem
professores, pesquisadores nossos, pesquisadores das empresas.
Todo mundo junto no mesmo laboratorio, fazendo o seu projeto e
avancando.

Construcdo Oeste - Como o Biopark estd estruturado para rece-
ber empresas?

Luiz Donaduzzi - Do outro lado da rodovia, trés blocos de ediifi-
cios recebem empresas com diferentes niveis de maturidade. De
startups iniciais aquelas que faturam alguns milhdes, até empre-
sas mais maduras, com galpdes industriais. A Prati-Donaduzzi, por
exemplo, estabeleceu seu centro de distribuicdo na drea.

“Aos 69 anos, costumo
dizer que néo tenho tempo
a perder e corro para ver
o sonho de pé.”

Construgdo Oeste - Como vocé lida com o tempo e a realizagdo
dos seus sonhos?

Luiz Donaduzzi - Aos 69 anos, costumo dizer que né&o tenho tempo
aperder e corro para ver o sonho de pe. Pelos meus cdlculos, tenho
pouco mais de 5.000 dias de vida. Quando ndo estou muito can-
sado, sabado e domingo venho lavrar, gradear a terra e planfar a
grama aqui. Venho frabalhar com mdquinas.

Construcdo Oeste - Como vocé e sua esposa conciliam o traba-
Iho com a vida pessoal?

Luiz Donaduzzi - Nés moramos hoje em uma fazenda no munici-
pio de Jardim, no Mato Grosso do Sul, & margem do Rio da Prata.
Mas, de tempos em tempos, cruzamos a divisa entre os estados
para acompanhar a evolugéo do Biopark.

Construcdo Oeste - Como o Biopark estd estruturado financei-
ramente?

Luiz Donaduzzi - A venda de lotes é a que mais deve atrair recur-
sos em curto e medio prazos. Temos tanto terrenos urbanizados
quanto em estoque que estdo sendo preparados e serdo coloca-
dos a venda. Outros caminhos incluem a locacdo de barracées,
prestacdo de servigos, incluindo mentorias e programas de desen-
volvimento, e participagéio em negocios e startups. No momento,
contamos com um fundo de RS 5 milhdes para testar a conexdo
entre os empreendedores da terra vermelha e o universo dos star-
tupeiros.
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Construgdo Oeste - Qual é a visdo de longo prazo para o Bio-
park?

Luiz Donaduzzi - O Biopark € uma forma de construir uma cidade
tecnolégica interligada ao municipio de Toledo, com uma renda
per capita mais elevada. Também ¢ um legado para que os jo-
vens ndo precisem deixar suas regides e enconfrem oportunida-
des no oeste do estado. Investir em educagdo € o melhor negdécio
do mundo.

O que e?

Chamar o Biopark de “cidade inteligente” significa dizer
que o espaco contempla solugdes e tecnologias inova-
doras, e ndo que serd um espago emancipado. O Bio-
park & um territério de mais de 5 milhdes de m* que con-
templa, além de um Parque Tecnolégico de 4° geracdo,
setores organizados que permitem o desenvolvimento
de dreas residenciais, comerciais e industriais. Em termos
de oportunidades, o Biopark se caracteriza hoje como um
ecossistema de negocios — que oferece beneficios unicos
para empresas; como um Polo Universitdrio com quatro
universidades de alto padrdio-, trés federais (UFPR, UTFPR
e IFPR); como um Centro de Pesquisas com dezenas de
laboratorios j& em funcionamento; e como uma drea pro-
missora para investimentos imobilidrios.

A atuagdo do Biopark estd baseada no conceito on de-
mand side — sendo pioneiro no Brasil nesta modalidade.
Os trés pilares principais de atuagdo — educagdo, nego-
cios e pesquisa- desenvolvem projetos, oportunidades e
iniciativas que atendam a demandas reais, sempre em
busca de resultados que possam beneficiar verdadeira-
mente a sociedade.




Minha Casa,
Minha Vida

Caixa financia quase 10 mil casas
no Oeste do Parand em dois anos

O sonho da casa propria se fornou realidade para quase dez mil
pessoas na drea de abrangéncia do Sinduscon Parand Oeste, 50
cidades, ao longo dos ultimos dois anos. Além de um teto confor-
tdvel para morar, o programa € uma importante ferramenta para
alavancar a saude financeira de empresas do setor de construgdo
civil, especialmente as de pequeno e médio portes.

Conforme informagdes da Superintendéncia Regional da CEF em
Cascavel, somente em 2023 foram financiadas 3.834 unidades
habitacionais na regiéio Oeste do Parand por meio do Programa
Minha Casa, Minha Vida, totalizando um investimento de RS 618,5
milhdes. O destaque n&o para por ai: em 2024, o banco registrou
um aumento significativo na quantidade de financiamentos, com
a liberagdo de mais 5.920 unidades habitacionais e um valor apli-
cado de RS 1,07 bilhdo. A soma dos dois anos chega ao impres-
sionante nimero de 9.754 unidades habitacionais edificadas, ou 13
casas por dia. Isso representa um crescimento expressivo de 54,4%
no numero de unidades financiadas e uma impressionante alta de
73% no volume financeiro.
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Comuma carteira de crédito habitacional que jd ultrapassa a mar-
ca de RS 800 bilhdes e mais de 7 milhdes de contratos ativos, a
Caixa Econémica se consolida como o maior financiador da casa
proépria no Brasil. O sucesso desse programa é atribuido ao foco da
instituicdo no segmento habitacional, oferecendo um portfolio di-
versificado de produtos que atendem a diferentes perfis de clien-
tes, sempre com condi¢des vantajosas.

Como funciona

O Programa Minha Casa, Minha Vida foi criado com o objetivo de
facilitar o acesso & moradia para familias de baixa e média renda.
Por meio dele, os beneficidrios podem obter financiamento para a
compra da casa prépria com juros reduzidos e prazos mais longos
para pagamento. O programa ¢ dividido em faixas, permitindo
que as condi¢des sejam adaptadas conforme a renda familiar.

Os interessados devem atender a critérios como a comprovagdo
de renda e a ndio posse de outra propriedade. Além disso, as fa-
milias podem contar com subsidios do governo federal, que dimi-
nuem ainda mais o valor das parcelas.

Vantagens para as empresas

Para as empresas do setor da construgdo civil, participar do Pro-
grama Minha Casa, Minha Vida fraz diversas vantagens. Primeira-
mente, a demanda por habitagdio popular é crescente e estavel,
garantindo um fluxo continuo de projetos e contratos. Além disso,
as construtoras tém acesso a linhas de crédito especificas que fa-
cilitam o financiamento das obras.

Outro ponto positivo & que as empresas podem se beneficiar dos
incentivos fiscais oferecidos pelo governo para projetos vinculados
ao programa. Isso resulta em uma redugéo nos custos operacio-
nais e aumento da margem de lucro.

Além disso, ao participar do programa, as construtoras contri-
buem para o desenvolvimento social e econémico das comunida-
des onde atuam. A construgdo de moradias populares ndo apenas
melhora a qualidade de vida das familias atendidas, mas também
gera empregos e movimenta a economia local.

Para o ano de 2025, a Caixa Econémica Federal planeja iniciar um
novo or¢camento anual dedicado aos financiamentos habitacionais
e estd constantemente avaliando medidas para ampliar o atendi-
mento a demanda existente. A expectativa é que esses esforgos
continuem a impulsionar o acesso & moradia digna para milhares
de brasileiros na regido.
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Ponte Brasil - Paraguai

Demora na conclusdo de obras compromete fluxo entre paises

A nova ponte de Foz do Iguagu, fambém conhecida como Ponte
da Integragdo Brasil-Paraguai, estd demorando para ser utilizada
devido a falta de infraestrutura necessdria para o seu funciona-
mento.

Embora a ponte tenha sido concluida em dezembro de 2022,
as obras de acesso e as instalagdes aduaneiras ainda ndo estdo
prontas, o que impede a liberagdo do trafego.

No lado paraguaio, apenas 35% da constru¢cdo da aduana foi en-
tregue, e no lado brasileiro, as obras fambém estdo pendentes. O
governo promete que a inauguragdo oficial da ponte ocorrerd em
2025, mas isso depende da finalizagdo das obras de acesso e adu-
anas. Portanto, a demora se deve & necessidade de concluir essas
infraestruturas essenciais anfes que a ponte possa ser utilizada.

18

Como a nova ponte ainda ndo esta em funcionamento, o frafego
fica concentrado na unica ponte existente, a Ponte da Amizade.
Isso fem resultado em congestionamentos e aumento do tempo
de espera nas aduanas.

Além disso, a falta de uma nova rota eficiente tem dificultado o
transporte de mercadorias entre os dois paises, impactando o co-
mércio e aumentando custos logisticos para empresas que depen-
dem dessa conexdo. O turismo também sofre as consequéncias e
a ineficiéncia nas conexdes atrasa o desenvolvimento econdémico
da regidio das Trés Fronteiras, limitando as oporfunidades de ne-
gocios e investimentos.
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Projeto
Memorias Vivas

Jacinta Baumgaertner de Souza

O alicerce discreto
da nossa historia

Na construgdo de grandes obras, a estrutura de sustentagdo nem
sempre estd & vista. Mas sem ela, nada se mantém de pé. Na tra-
jetdria do Sinduscon Oeste, essa ¢ uma verdade inquestiondavel.
Por tras de todas as gestdes, com um olhar atento e sempre pron-
to a apoiar, femos um nome que se repete: Jacinta

Pouco antes de completar seu primeiro ano de fundagdo, o Sin-
duscon Oeste era ainda um projeto jovem e incipiente. Com uma
sede modesta, instalada numa casa de madeira na Souza Naves,
estava distante de se tornar a referéncia nacional que é hoje. Mas,
para uma jovem de apenas 17 anos, aquele era o cendrio promis-
sor onde a vida profissional comegava a ser desenhada. Estamos
falando de Jacinta Baumgaertner de Souza, ou simplesmente, da
Jaci.

Para entender essa trajetdria, é preciso voltar dquele dia chuvoso
de outubro de 1994. Mesmo sem conhecer a entidade, ela compa-
receu & sele¢dio do CIEE para uma vaga de estagio.

Como até entdo havia trabalhado apenas informalmente, como
babd, encontrou uma oportunidade que atendia suas necessida-
des de formacgdo durante o curso técnico em contabilidade, no
antigo Polivalente. Mais do que o primeiro emprego formal, encon-
trava a base para o unico.

i
o
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Atender ao telefone, organizar arquivos, receber visitantes e pas-
sar recados foram suas primeiras fun¢des. E, embora ja represen-
tassem um grande passo, o que estava por vir seria ainda mais
surpreendente. O estdgio logo se transformou em efetivagdo, tra-
zendo novas responsabilidades.

A medida que o Sinduscon crescia e se modernizava, Jacinta se-
guia junto, assumindo novos desafios a cada nova gestéo. O setor
financeiro foi o primeiro a conquistar, seguido de outras fun¢des
conforme os colaboradores anteriores foram saindo.

Trés décadas se passaram desde aquele inicio quase ingénuo, até
que a vaga de estdgio se transformasse em uma carreira sélida na
geréncia executiva. Mais do que isso, Jacinta se consolidou como
um elo indispensavel na preservagdo da historia da entidade.

Hoje, considerada um verdadeiro bau de memorias, guarda ndo
apenas arquivos, mas uma rica experiéncia vivida, que nenhuma
tecnologia consegue transmifir.

Desafio permanente

Quem olha de fora esta trajetoria, pode pensar em estabilidade.
Na verdade, ¢ a narrativa de um caminho percorrido vencendo
desafios. E n&o foram poucos.

Do inicio praticamente artesanal, com documentos datilografados
e relatorios preenchidos & méo, logo veio a necessidade de adap-
tagdo tecnologica. Crescer junto com a entidade foi mais do que
necessario.

Maquinas de escrever deram lugar aos primeiros computadores;
os arquivos fisicos passaram a ser digitalizados; o celular chegou
para facilitar e as redes sociais, que complicam a rotina. Enfim, a
tecnologia trouxe novos processos e cobrou aprimoramento.

A proépria dindmica de gestéo impediu qualquer possibilidade de
acomodagdo. E isso exigiu resiliéncia.




“Eu sempre brinco que, a cada trés
anos, troco de chefe. Cada presiden-
te tem um estilo prdprio e isso traz
oxigenagdo. E desacomoda”.

Como mulher em um ambiente predominantemente masculino,
também foi necessdrio se provar a cada dia. "Assim como histo-
ricamente ocorre, ndo foi fdcil. Mas sempre fui reconhecida pelo
meu profissionalismo”.

Elo entre passado e futuro

Ndo foram apenas os processos e as tecnologias que mudaram
em 31 anos. As pessoas e os conceitos de gestdo também. Nesse
tempo todo, jd somam 13 diferentes gestores, presidentes e direto-
rias. Todas tiveram a presen¢a de uma Jacinta disposta a assumir
qualquer missdo.

Com o passar dos anos, viu as liderangas se renovarem e uma
nova geragdo assumir o comando. E se antes era a jovem inex-
periente cercada por figuras sélidas, hoje o papel se inverteu. Nas
ultimas gestdes, os presidentes sdo cada vez mais jovens. E, com
novo olhar, validam esta trajetdria.

"E um ciclo natural. Chegam novas ideias, nova energia e a gente
permanece. A parte positiva dessa inversdo € que minha experién-
cia é levada em consideracdo”.

Este jeito unico do Sinduscon de preservar a expertise se reflete
tfambém na integracdo do Conselho Superior, formado por ex-
-presidentes. Aqui, passado e futuro caminham juntos.

A luta ocorre nos bastidores

Mas como € nos bastidores que a engrenagem mantém o ritmo,
Jacinta carrega informagdes que apenas ela conhece. Com perfil
reservado, mas assertivo, € a chave para fazer as coisas realmen-
te sairem do papel. E com sua equipe, faz acontecer. E vai além
das aparentes atas em reunides.

"O trabalho & invisivel, mas & indispensavel. E ali, afrds das decisdes
dos gestores, que a equipe precisa atuar. Depois que tfermina uma
reunidio, comeca o trabalho de convencer associados e patrocina-
dores, planejar e ajustar tarefas”, detalha.

Como em sua rotina o "n&o" & mais frequente que o "sim", Jacinta
aprendeu também a lidar com as negativas. De um simples coffee
break até coordenar uma feira ou evento de grande porte, tudo
exige comprometimento. "Cada decisdo € um desafio”.

O equilibrio entre a vida e a profissdo

Fora do sindicato, existe uma Jacinta que nunca deixou a vida
familiar e seus projetos de lado. Casou-se, teve duas filhas e no-
vamente precisou se reinventar. Foi preciso driblar a dificil tarefa
de equilibrar a carreira e a vida pessoal, sem abrir mé&o de seus
sonhos. Ela se formou em Pedagogia, embora ndo tenha atuado

"Sempre tive apoio da minha familia, principalmente do meu ma-
rido e da minha mae, mas quando minhas filhas nasceram, deixei
claro que eu precisaria de uma rotina mais organizada”, conta, re-
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ferindo-se a necessidade de participar de eventos fora do hordrio,
viagens e reunides emergenciais.

Hoje. Jacinta olha para trds e enxerga um mundo de desafios ven-
cidos. "Minhas filhas ja estéio na faculdade. Seguimos administran-
do a vida de forma equilibrada”.

Unido define o Sinduscon

Ao olhar para o Sinduscon Oeste de hoje, Jacinta vé uma entida-
de consolidada e respeitada, com uma forte identidade. Ela, como
adlicerce dessa historia, se orgulha do que foi construido. E, numa
palavra, define a conquista coletiva: unicio.

"Cada gestdo construiu um pouco deste legado. N&o hd duvidas de
que todos fizeram o melhor. E uma honra ter testemunhado cada
decisdo".

“Nos bastidores, cada decisdo é um desafio. S6
quem estd ali sabe o esfor¢o que é necessdrio para
convencer, negociar e garantir que as coisas se
concretizem”.

Memoria Vival

A historia de Jacinta é a prova de que, muitas vezes, os caminhos
ndio sdo os que planejamos, mas a missdo permanece. Sua habili-
dade com numeros a levou ao Sinduscon, mas foi o ambiente que
alimentou sua paixdo por educar. Hoje, ela compartilha histéria,
memoria e conhecimento dentro e fora da instituicdo.

Com maiis de 31 anos de dedicagdo, Jacinta se fornou a verdadei-
ra memoria viva do Sinduscon Oeste e a referéncia para resgatar
dados importantes.

Aos 47 anos, segue atuante. E agora, focada também em repetir o
passado, descobrindo novos talentos. "A nova geragdio € diferente,
mais flexivel e auténoma, sem a caracteristica da minha, que per-
siste em um emprego por mais fempo. O importante € que novas
ideias e talentos encontrem aqui as mesmas oportunidades que
eu tive, para continuar construindo grandes conquistas para o Sin-
duscon Oeste".

Quem é ela

Jacinta Baumgaertner de Souza nasceu em Laranjeiras do Sul,
em 1977. Formada em Pedagogia em 2004 pela Unipan tem pos-
-graduagdo em Administra¢do de Recursos Humanos pela Univel e
MBA (2005) em Gestd@io Empresarial pela FGV (2024).

Casada com Roberto Rivelino de Souza € mde de Gabriela Baum-
gaertner de Souza e Rafaela Baumgaertner de Souza, atua no Sin-
duscon Parand Oeste desde outubro de 1994.
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Apos o leildo, como fica o
peddgio na regido Oeste do

Paranda”

A recente redlizagdo do leil&o de concessdo das rodovias parana-
enses trouxe A tona questdes cruciais para o setor da construgdio e
para a economia da regidio Oeste do Parand. Com a expectativa
de melhorias na infraestrutura vidria, empresadrios e profissionais
do setor se pergunfam: como ficard o peddgio apds essa nova
fase?

O grupo EPR venceu o leildo pelo Lote 6 das rodovias do Parand,
realizado pela Bolsa de Valores de Séo Paulo, a B3. O contrato tem
duracdo de 30 anos, e a concessiondria foi o Unico concorrente
no leilo, apresentando uma proposta com desconto minimo de
0.08%. Essa redugdio representa uma diferenca de apenas alguns
centavos na tarifa base.

Esse lote arrematado ¢ o maior do novo modelo de peddgio e
abrange 662 quildmetros de rodovias federais e estaduais, que
passam por 25 cidades do Parand. As rodovias incluidas séo: BR-
163, BR-277, PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483. A expectativa
€ gue esse novo cendrio fraga mais seguranga e agilidade para o
transporte de cargas, fundamental para os negocios da constru-
cdo civil.

Enfretanto, o aumento das tarifas € uma preocupagdo constante
entre os empresdrios. O novo modelo prevé reajustes anuais, mas
com a promessa de que esses valores serdo justificados por meio
da qualidade dos servigos prestados. A transparéncia na gestdo e
a fiscalizago rigorosa por parte do governo sdo essenciais para
garantir que os investimentos sejam revertidos em beneficios di-
retos aos usudrios.

Um dos pontos centrais debatidos entre os representantes do
Sinduscon Parand Oeste € a necessidade de um didlogo continuo
com as concessiondrias. A construgdo civil depende de um trans-
porte eficiente para a movimentagdo de materiais e equipamen-
tos. Assim, é vital que as tarifas sejam compativeis com a realida-
de econdmica local, sem onerar excessivamente os empresdrios.

Além diisso, o leildo abre espago para investimentos em infraestru-
tura que podem beneficiar ndo apenas as rodovias, mas fambeém
outras dreas como saneamento e urbanizagdo. A interconexdo
entre diferentes setores pode resultar em um crescimento susten-
tavel para a regido.

Proximos meses

Os proximos meses serdo decisivos para que os empresdrios do
Oeste do Parand possam avaliar os impactos reais dessa mudan-
¢a no sistema de pedagios. O compromisso com a qualidade e
a eficiéncia serd fundamental para garantir que as expectativas
geradas pelo leildo se concretizem em beneficios tangiveis para
todos.

"Em um cendrio onde o desenvolvimento econdmico ¢ cada vez
mais interligado & infraestrutura vidria, acompanhar de perto as
acdes das novas concessiondrias e participar ativamente das dis-
cussdes sobre o peddgio serd essencial para assegurar um futuro
promissor para a construgdo civil na regicio Oeste do Parand”, des-
taca o empresadrio Ricardo Parzianello, presidente do Sinduscon
Parand Oeste.

PRACA QUANTO ERA? QUANTO DEVE FICAR?

Prudentépolis
Candoi
Laranjeiras do Sul

Cascavel
Céu Azul
Sd&o Miguel do Iguagu
Lindoeste
Ampére

Pato Branco
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RS 15,09 RS 16,43
RS 14,53 RS 15,82
RS 13,75 RS 14,96
R$ 13,65 RS 14,86
RS 13,71 RS 14,93
RS 15,75 RS 17,14
RS 16,77 RS 18,26
R$ 12,12 R$ 13,20
RS 9,94 R$10.82
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Ricardo Lora assume
presidéncia da Codesc

O empresdrio Ricardo Lora foi eleito presidente da Codesc (Co- ST AR

ordenadoria de Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel de Cas-

cavel). Com a experiéncia de ex-presidente do Sinduscon Parand SI N D U
Oeste, Ricardo Lora possui credenciais & altura para enfrentar o

desafio, além de conhecimento sobre as demandas do setor da PA R A NA
construcdo civil.

A intengdo ¢é trabalhar em parceria com entidades e orgdos go-
vernamentais para fomentar o desenvolvimento regional e imple-
mentar projetos que visem & melhoria da qualidade de vida da
populagdo local. Isso porque a entidade atua em diversas dreas,
buscando implementar politicas publicas, projetos e agdes que in-
centivem o crescimento econémico, a geragdo de empregos e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo.

A Codesc trabalha em parceria com diferentes setores, visando a
integragdo e a colaborag¢do em prol de um desenvolvimento equi-
librado e que respeite os principios da livre iniciativa e do empre-
endedorismo. Além disso, a coordenadoria atua em dreas como
inovagdo, tecnologia e capacitagdo profissional.
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1° Edigdo | Sinduscon Parand Oeste

ISSQN SOBRE
INFRAESTRUTURA

Luciana Vieira Fotografia

DO SANEAMENTO.

E DEVIDO?

Tereza Cristina
Richetti é advo-
gada e contadora,
especialista em
tributagdo e plane-
jamento tributario,
com experiéncia
em tributacdo da
construgdo civil.

A tributacdo no setor da construcdo civil é um
tema complexo, com forte impacto financeiro
sobre os servicos de infraestrutura de sane-
amento. Quando se discute a incidéncia do
ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza) nessas atividades, surge um impas-
se. Ele realmente é devido?

Embora amplamente aplicada, a cobranca do
ISS sobre servicos de infraestrutura de sane-
amento enfrenta restricdes na leqislacdo. A
jurisprudéncia tem refor¢ado a ndo incidéncia
do imposto em vdrias regides do Brasil, como
no Parand, onde o entendimento sobre o
tema é pacificado. A distin¢cdo entre obras de
engenharia e servi¢os tem levado os tribunais
a reconhecer que, em muitos casos, o ISSQN
ndo deve ser exigido.

Essa inferpretacdo afeta diretamente todos os
confratos, independentemente do montante,
pois o recolhimento indevido do ISSQN pode
representar até 5% do valor total, onerando
significativamente as empresas. Em um con-
trato de R$ 1 milhdo, por exemplo, a cobranca
indevida poderia gerar um custo adicional de
até R$ 50 mil, dependendo da aliquota prati-
cada pelo municipio. Como essa aliquota varia
entre 2% e 5%, em contratos de valores supe-
riores, a carga tfributdria pode ser ainda mais
expressiva, ampliando o impacto financeiro
para as empresas.

A complexidade aumenta com a diversidade
de regras municipais. Em algumas regides
do Brasil, por exemplo, a legislagdo permite a
deducdo do imposto com base na comprova-
¢do da utilizagdo de materiais, sequindo uma
proporcdo de 60% para materiais e 40% para
servicos. No entanto, essa regra é de dificil
aplicacdo e nem sempre é aceita por todas
as prefeituras. Em outras, a presungdo ndo é
reconhecida, mesmo quando devidamente
comprovada.

Para além do impacto financeiro imediato, a
tributagdo excessiva compromete investimen-

ETE Belém: saneamento
abrange um amplo con-
junto de infraestruturas e
instala¢gdes operacionais
de abastecimento de aqua
e esgoto.

tos no setor, enfraquecendo a competitivida-
de das construtoras e dificultando o desen-
volvimento da infraestrutura essencial.

Servico essencial
nao é tributavel

O cerne da discussdo gira em torno da defini-
¢do de saneamento. No Brasil, é considerado
um servico publico essencial, requlado por lei
federal e abrange infraestrutura e instalacdes
operacionais para abastecimento de dgua, es-
gotamento sanitdrio, limpeza urbana, manejo
de residuos sélidos, drenagem e manejo de
dqguas pluviais urbanas.

“A leqgislagédo brasileira ndo prevé a tri-
butacdo sobre infraestrutura de sanea-
mento, refor¢cando a incompatibilidade
dessa cobranga.”

Essas esfruturas sdo essenciais para o desen-
volvimento das cidades, e a leqisla¢do tem
como principio a universalizacdo do acesso.
Esse conceito é reforcado pela Lei Comple-
mentar n° 116/2003, que requla a incidéncia
do ISSQN, mas ndo inclui a tributagdo sobre
servicos de infraestrutura de saneamento.
A auséncia dessa previsdo na norma reforca
a incompatibilidade entre a cobranca do im-
posto e o interesse publico.

Além disso, a Constituicdo Federal estabelece
que o ISSQN sé pode incidir sobre atividades
expressamente listadas na Lei Complementar
n° 116/2003. Esse enfendimento foi ratificado
por fribunais superiores, incluindo o Supremo
Tribunal Federal (STF), que deixou claro que a
lista de servigos sujeitos ao ISSQN é taxativa.
Ou seja, se a atividade ndo esta explicitamen-
te prevista, ndo pode ser tributada.

Na pratica, porém, muitas prefeituras adotam
uma interpretacdo ampliada da leqislacdo e
tributam os servicos de infraestrutura de sa-
neamento com o ISSQN. Essa cobranga auto-

André Aguiar/Sanepar/Divulgacio

matica pelos sistemas tributarios municipais,
sem a devida andlise da real incidéncia do
tributo, eleva os custos das empresas do se-
tor e imp&e um 6nus que, juridicamente, ndo
deveria existir.

Segurancajuridica
e alternativas legais

Diante desse cendrio, quais caminhos sdo
possiveis? As empresas do setor de infraes-
trutura de saneamento tém respaldo juridico
para contestar a exigéncia do ISSQN, uma vez
que a jurisprudéncia ja reconheceu que essas
atividades ndo se enquadram no conceifo de
prestacdo de servicos sujeito ao imposto.

Com esse entendimento consolidado, cons-
trutoras de todo o pais que recolheram ISSQN
sobre esses servicos podem ingressar com
acdes judiciais para excluir o tributo da base
de cdlculo e solicitar a restituicdo dos valores
pagos indevidamente, respeitando o periodo
prescricional.

Além de corrigir o enquadramento tributario,
a desonerac¢do do ISSQN gera um impacto
positivo mais amplo, pois libera recursos para
novos investimentos, impulsiona a geragdo
de empregos e fortalece o desenvolvimento
social. Dessa forma, garante que a politica tri-
butdria esteja alinhada ao interesse publico e
aos objetivos constitucionais da universaliza-
¢do do saneamento.

Reforma Tributaria
é um novo desafio

Com a nova ordem ftributdria em fase de im-
planfacdo no Pais, a revisdo da incidéncia do
ISSQN sobre a infraestrutura de saneamento
torna-se ainda mais urgente para os empre-
sarios. Embora o novo modelo dependa da
requlamentacdo da Reforma Tributdria, as
mudangas previstas podem impactar signifi-
cativamente o setor da construgdo civil, alte-
rando o entendimento atual sobre a tributa-
¢do dessas atividades.

Garantir que as politicas tributarias respei-
tem os principios constitucionais e priorizem
o0 bem-estar coletivo € um dever comparti-
lhado por todos os envolvidos neste debate.
Contesta-las, quando necessario, fortalece a
fransparéncia e a eficiéncia das rela¢des en-
tre o poder publico e os setores essenciais da
economia.
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1° Edi¢do | Sinduscon Parand Oeste

Comité de Politica e

Relacdes do Trabalho

A seguranca em primeiro lugar

No ambiente do CPRT (Comité de Politicas e Relagdes do Trabalho)
do Sinduscon Paranda Oeste, a seguranga do trabalho se destaca
como um aspecto fundamental e reflete ndo apenas a protecdo
dos trabalhadores, mas também no cumprimento de normas e a
eficiéncia das operagdes. A implementagdo de medidas de segu-
ranga previne infercorréncias e permite que os profissionais que
frabalham no setor desempenhem suas fungdes com menor risco.

Além da prote¢do & saude e integridade dos frabalhadores, o
cumprimento das normas legais se forna uma obrigagdo para as
empresas do setor. A Norma Regulamentadora (NR) 18, por exem-
plo, estabelece diretrizes especificas para a seguranga e saude na
construgdo civil. O descumprimento dessas normas pode resultar
em penalidades severas, incluindo multas e interrupgdes nas obras.

Diante desse cendrio, o CPRT sediou, recentemente, o 7o Encontro
de Seguranga do Sinduscon Parand Oeste, em Toledo, oportuni-
dade em que foram discutidos aspectos relacionados a saude e
seguranga no trabalho nos canteiros de obras.

Ainiciativa também visou prevenir acidentes e doengas ocupacio-
nais, promovendo um ambienfe mais seguro e produtivo. Diversos
tfemas relevantes foram abordados, com foco na avaliogdo das
acdes do ultimo ano e nas projegdes para 2025.

Agnaldo Mantovani, engenheiro de Seguranca do Trabalho e
coordenador do CPRT, destacou que o objetivo foi engajar o pu-
blico-alvo nas melhores praticas e desafios enfrentados na drea.
"O evento teve como objetivo proporcionar uma discussdo sobre
saude e seguranga do trabalho e prevenir acidentes e doencas
ocupacionais, assegurando um espago de trabalho mais seguro e
produtivo”, observa Mantovani.

Segundo Mantovani, investir em seguranga do
trabalho também se traduz em uma reducdo
significativa de custos. “Acidentes podem ge-
rar despesas médicas elevadas, indenizagdes e
perda de produtividade. Portanto, adotar prati-
cas seguras ndo apenas protege os colaborado-
res, mas também melhora a rentabilidade das
empresas”, diz.

Para o coordenador do CPRT, a criagdo de um ambiente seguro
contribui para o aumento da produtividade. "Quando os trabalha-
dores sentem que estéio em um espago seguro, sua moral e mo-
tivacdo tendem a aumentar, refletindo diretamente na eficiéncia
das atividades realizadas. Além disso, as empresas que priorizam
a seguranga sdo vistas como responsdveis e comprometidas com
o bem-estar de seus colaboradores, o que pode melhorar suaima-
gem no mercado e atrair talentos”, indica.

Outro aspecto relevante é a prevengdo de acidentes ambientais.
Prdticas de seguranca eficazes ajudam a evitar incidentes que po-
dem impactar negativamente o meio ambiente, como vazamen-
fos ou contaminagdes.

Por fim, as empresas do sefor tém um papel social significativo ao
garantir condigdes seguras de trabalho. Essa responsabilidade ndo
apenas protege os trabalhadores, mas também contribui para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades onde atuam.

Dessa forma, a seguranga do trabalho na construgdo civil se revela
como uma pratica essencial que vai além do cumprimento legal:
trata-se de promover um ambiente sauddvel, produtivo e susten-
tavel para todos os envolvidos.
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Comité de Materiais, Tecnologia,
Qualidade e Produtividade

Inovagdio e precisdo na construgdo civil

Sempre a frente nas discussdes sobre o futuro da construgdo civil,
o Sinduscon Parand Oeste tem atuado em diversas frentes para
garantir a qualidade e a eficiéncia no setor. Através do Comité
de Materiais, Tecnologia, Qualidade e Produtividade (Comat), a
entidade se dedica a acompanhar as tendéncias e a promover a
adogdio de novas tecnologias, além de fiscalizar e contribuir para a
precisdo dos custos em obras publicas.

Em entrevista recente & radio CBN Cascavel, o presidente do Sin-
duscon Parand Oeste, Ricardo Parzianello, destacou a crescente
influéncia da inteligéncia artificial (IA) no setor. Ferramentas ino-
vadoras, como o chat GPT e outros aplicativos de inteligéncia ar-
fificial, estdo sendo adotadas por construtoras e corretores para
otimizar desde a execugdo de projetos até a comercializagdo de
imoveis. Parzianello enfatizou os beneficios da IA, como a agilidade
e a eficiéncia na readliza¢do de tarefas, permitindo que as equi-
pes se concentrem em atividades mais estratégicas e criativas. No
entanto, também alertou sobre a importéncia do uso responsavel
dessas tecnologias, garantindo que a IA complemente o trabalho
humano de maneira equilibrada, sem comprometer a qualidade e
a criatividade inerentes & construcdo civil.

Além de acompanhar as inovagées tecnolégicas,
o Comat também tem se dedicado a garantir a
precisdo dos custos em obras publicas. O Sin-
duscon Paranad Oeste participou de uma reunido
com a Caixa Econémica Federal, responsavel
pela atualizagdo do SINAPI (Sistema Nacional
de Pesquisas de Custos e indices da Construgéio
Civil), ferramenta essencial para determinar os
custos de obras publicas em licitagdes.

Durante a reunidio, o Sinduscon Parand Oeste levantou preocupa-
¢des sobre a adogdio de composi¢cdes de custos inadequadas ou
incorretas por parte dos responsdveis pelo SINAPI. Foi destacado
que a Caixa Econémica Federal frequentemente abre consultas
publicas para a reviséo dessas composi¢des, mas a participagdo
& baixa. Em resposta, a Caixa Econémica Federal langou um edital
de consulta publica, e o Sinduscon Parand Oeste, através do Co-
mat, realizou uma andlise detalhada de cerca de 30 composigdes.

1° Coordenador

Diego Rafael Bieger

Essa atuagdio do Sinduscon Parand Oeste demonstra o compro-
misso da entidade em garantir que o SINAPI reflita a realidade dos
custos da construgdo civil, contribuindo parallicitagdes mais justas e
obras publicas mais eficientes, ao mesmo tempo em que acompa-
nha e promove a adogdio de tecnologias inovadoras para o setor.

De acordo com o coordenador do
comité, Diego Bieger, ainovag¢do e a
precisdo sdo pilares fundamentais na

construgdo civil moderna. “A inovagdo
impulsiona o desenvolvimento de
novas técnicas, materiais e tecnologias
que permitem construir estruturas mais
resistentes, sustentdveis e eficientes.
Sem inovagdo, a construgdo civil
ficaria estagnada, com custos mais
altos e menor qualidade”.

A precis¢o, por sua vez, é crucial para garantir a seguranga e a
durabilidade das construgdes. “Erros de medicdo, planejomento
ou execucdo podem ter consequéncias graves, desde pequenos
defeitos estéticos até problemas estruturais que comprometem a
seguranc¢a dos ocupantes”, destaca.

Outro aspecto que chama a ateng¢dio € a necessidade de manter
a inovagdo como foco. Alguns aspectos, como o avango da cons-
frugdo modular, utilizando o sistema de plataforma aberta, uma
abordagem inovadora que utiliza novas tecnologias como BIM, in-
teligéncia arfificial e infernet das coisas, chamam a atengdo.

Sdo atributos que coadunam com a vocagdo do Sinduscon em
promover a capacita¢do de mdo de obra, tema de extrema rele-
vancia e fundamental para o desenvolvimento do setor.

"A inovagdo e a capacitagdo sdo pilares fundamentais para o cres-
cimento sustentdvel do setor da construcdo civil’, observa.

2° Coordenadora | 3° Coordenador

Fabiola Florencio
da Rosa Gnoato

José Eduardo
Tortelli
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Comité de Desburocratizacdo

Vencer barreiras e alinhar expectativas

Um dos temas que tem despertado interesse entre os empresdarios
do setor da construgdo civil na regidio Oeste do Parand diz respei-
to a Resolu¢dio Sedest 50/2022 e suas implica¢des diretas sobre
os processos de licenciamento ambiental. Esta resolu¢do, que foi
estabelecida com o intuito de criar um conjunto de defini¢des, cri-
térios, diretrizes e procedimentos, fem como foco o licenciamento
ambiental de empreendimentos imobiliarios urbanos no territério
paranaense. A implementagdo dessas diretrizes pode impactar
significativamente a forma como os projetos sdo desenvolvidos e
aprovados na regido.

Essa iniciativa busca criar um espaco propicio para o compartilha-
mento de informagdes e experiéncias enfre os diversos stakehol-
ders envolvidos.

Dentro desse escopo, ¢ essencial que o setor compreenda, em
parceria com o Instituto Agua e Terra (IAT), quais procedimen-
tos impactam diretamente na rotina das empresas que afuam na
construgdo civil. O encontro reuniu empresdrios, profissionais res-
ponsdveis pela aprovagdo de projetos, representantes das prefei-
turas locais, além de engenheiros, arquitetos e entidades publicas,
promovendo um didlogo construtivo, visando facilitar a compre-
ensdo mutua das necessidades e desafios enfrentados por cada
parte envolvida. Outro tépico relevante que serda abordado nes-
te contexto & a implementagdo do alvard autodeclaratdrio. Este
novo sistfema tem como objetivo simplificar e agilizar a libera¢do
de projetos da construgdo civil para obras cuja a drea total ndo

ultrapasse 600 metros quadrados. O modelo proposto permite
a emissdo imediata do alvard, enquanto a fiscalizagdo das obras
serd redlizada posteriormente. Esta mudanga busca reduzir o
tempo necessdrio para iniciar as constru¢gdes e aumentar a efici-
éncia dos processos.

De acordo com Vinicius Boza, coordenador
do Codesb, entender melhor como a Reso-
lucdo Sedest 50/2022 funciona e qual é o
papel de cada ator nesse processo é funda-
mental. Ele destaca que uma das dificulda-
des enfrentadas pelo setor é a variagdo nas
interpretagdes da resolucdo em diferentes
municipios. “Proceder com um entendimen-
to conjunto é o nosso grande desafio. Vencer
barreiras de cunho ambiental, que muitas
vezes limitam o empreendedorismo na re-
gido, é fundamental para fomentar o de-
senvolvimento”, afirma Vinicius. Ele enfatiza
que superar esses desafios é essencial para
que o empreendedorismo possa evoluir e se
adaptar as novas circunstancias.

Vinicius Boza também menciona que o Codesb estd empenhado
em desenvolver estudos e agdes voltadas para minimizar o tempo
gasto com processos burocrdticos relacionados &s obras junto cos
orgdos competentes, incluindo prefeituras, corpos de bombeiros e
cartorios. "O Comité de Desburocratizacdo do Sinduscon Parand
Oeste desempenha um papel relevante nesse contexto e sua atu-
acdo impacta positivamente diversos segmentos da cadeia pro-
dutiva da construgdo civil’, observa.

Para garantir uma abordagem colaborativa e eficaz, o Codesb
promove reunides frequentes, com a finalidade de debater ques-
t&es pertinentes ao setor da construgdo civil. Durante esses encon-
tros, sdo identificados gargalos que podem ser sanados por meio
da proposta de agdes voltadas & simplificagdo dos framites admi-
nistrativos e & reducdio das exigéncias burocrdticas impostas aos
empreendedores.
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Comité de Industria Imobilidria

Plano Diretor gera oportunidades a discussdo de temas relevantes

Uma antiga demanda do Sinduscon Parana Oeste tem avangado
com o decorrer das negocia¢des que envolvem a atualizagdo do
Plano Diretor de Cascavel. Essa demanda refere-se & necessida-
de de abolir a exigéncia de vaga de garagem em novas unidades
habitacionais, especialmente aquelas localizadas no centro da ci-
dade.

A revisgo do Plano Diretor estd em andamento e ja foi aprova-
da pela Camara Municipal, marcando um passo importante nes-
se processo. Estd negociagdio € considerada fundamental para
adequar as diretrizes de desenvolvimento e expansdo urbana do
municipio, o que deve ocorrer a cada cinco anos, garantindo que
as normas reflitam as necessidades atuais da populagéo e do mer-
cado.

O setor da industria imobilidaria estd defendendo
uma revisdo do texto do Plano Diretor, apresen-
tando uma série de argumentos para justificar
essa mudanga. Entre os pontos levantados, des-
taca-se a intengdo de fomentar o mercado de
edificios destinados a locag¢do no modelo Airb-
nb. Além disso, é importante considerar a nova
realidade do mercado, onde um nimero signifi-
cativo de pessoas utiliza transporte publico ou
aplicativos de mobilidade, o que diminui a ne-
cessidade de possuir um veiculo préprio e, con-
sequentemente, uma vaga de garagem

Essa flexibilidade na exigéncia de vagas ja é observada em outras
cidades que adotaram politicas semelhantes.

Nas regides periféricas, particularmente, os apartamentos do pro-
grama Minha Casa, Minha Vida continuam a exigir a vaga de ga-
ragem. No entanto, essa questdo especifica ndo é o foco principal
da necessidade de mudanca na legislagdo atual. Outros aspectos
relevantes também estdo sendo discutidos dentro desse contex-
to. Um deles é o aumento da densidade urbana, que permitiria a
construcdo de um maior numero de unidades habitacionais e con-
tribuiria para a revitalizagcdo do centro da cidade. Além disso, essa
alteracdio pode resultar na redugdio dos custos de desenvolvimen-
to para os construtores e potencialmente tornar os imdveis mais
acessiveis para os compradores.

1° Coordenador

" Paulo Vilmar
Gotardo Junior

Em relagdo ao desenvolvimento do setor imobilidrio, € relevante
mencionar que o Cll (Comité de Industria Imobilidria) realizou, em
fevereiro, uma agenda importante voltada para discutir o pro-
cesso enfrentado pelos incorporadores ao buscar financiamento
para suas obras. Em parceria com a SVN Investimentos, a entidade
contou com a presenca de Daniel Linger, executivo do Banco BRP
- Real State. Linger. especialista em crédito imobilidrio, conduziu
uma palestra que levou o publico a uma jornada detalhada sobre
tecnologias inovadoras que podem ser determinantes para a con-
cluséo bem-sucedida de um projeto ou obra no setor.

Ocorre que, com o cendrio econémico incerto, aumento da taxa de
juros e a queda de arrecadagdo de poupanga, muitos bancos estdo
privando o dinheiro que seria destinado aos financiamentos habitacio-
nais, © que pode gerar um cendrio de incertezas.

Além dos assuntos mencionados
anteriormente, outros temas relevantes
para a industria imobilidria estéo sendo

discutidos atualmente. A maioria
desses temas esta alinhada com as
politicas de agdes desenvolvidas
pela CBIC (Camara Brasileira da
Industria da Construcdo). incluindo
a necessidade de aprimoramento
do programa Minha Casa, Minha
Vida, questdes relacionadas a
sustentabilidade do FGTS (Fundo
de Garantia do Tempo de Servico),
medidas voltadas para aumentar
o funding (financiamento) do setor
e isengdes dos Fundos Imobilidrios.
Essas discussdes sdo essenciais para
moldar o futuro da construgdo civil e
atender as demandas emergentes da
sociedade.

2° Coordenador 3° Coordenador

Natuani de Souza
Costa

Marcos Eduardo
Serralheiro
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Comité de Infraestrutura

Legislagcdo necessita disciplinar visita técnica e pregdo presencial

Promover mudangas na legislagdo é sempre um desafio, especial-
mente quando se trata de adaptar a dindmica das necessidades
de um setor essencial & economia, como é o caso da construcdo
civil. E mais: discutir e propor novas diretrizes que atendam tanto
as exigéncias do mercado quanto as necessidades sustentdveis da
sociedade ¢ outra meta a ser buscada. A construgdo civil, por ser
um pilar da infraestrutura e do desenvolvimento urbano, deman-
da uma legisla¢dio que ndo apenas facilite os processos, mas que
também garanta a seguranca, a qualidade e ainovagdo nas obras.

Nesse contexto, durante a Sessdo Itinerante da Assembleia Le-
gislativa do Parand, realizada no Show Rural Coopavel 2025, re-
presentantes do setor da construgdo civil, por meio do Sinduscon
Parand Oeste, reuniram-se com deputados estaduais e outras li-
derancas do setor produtivo para discutir propostas importantes
para o setor e que visam aprimorar a relagdo entre a iniciativa pri-
vada e o setor publico.

Um dos destaques foi a necessidade de aprimo-
rar o didlogo entre os empresdrios e os legisla-
dores, evidenciando o desejo de transformacgdes
significativas nas praticas licitatérias. Entre as
principais sugestdes apresentadas, constou a
obrigatoriedade da visita técnica por parte das
empresas interessadas nas licitagées.

Tal medida tem como objetivo evitar praticas desleais por concor-
rentes externos, garantindo que todos os participantes tenham um
entendimento profundo dos projetos em questdo antes de apre-
sentarem suas propostas. A visita técnica ndo apenas proporciona
uma visdo mais clara das especificidades do projeto, mas tambem
permite que as empresas identifiquem eventuais desafios e pecu-
liaridades do local da obra, promovendo assim uma competigéo
mais justa e fundamentada.

Além disso, os representantes do setor propuseram que as licita-
¢des sejam realizadas na modalidade de licitagdio presencial, em
vez do formato eletrénico. A justificativa para essa mudanga é
assegurar que as empresas estejom realmente comprometidas
e inferessadas em executar as obras, promovendo um ambien-
te mais sério e responsdvel nas contratagdes publicas. A licita¢do
presencial facilita a interagdo direta entre os licitantes e a comis-
sdo de licitagdo, permitindo esclarecimentos imediatos e evitando
mal-entendidos que podem ocorrer em processos elefrénicos.

Outro ponto destacado foi a necessidade urgente de o governo do
estado adequar-se & nova lei de licitagdes, utilizando a data base
do or¢amento inicial como referéncia para reajustes. Essa altera-
¢do visa trazer maior clareza e previsibilidade nos custos ao longo
da execugdio das obras, evitando confusdes que possam surgir ao
considerar a data da assinatura do orgamento, independente da
data base utilizada. No entanto, o sefor enfrenta um contexto de
incertezas que se intensifica especialmente em relagdo &s obras
publicas. A falta de seguranga juridica tem sido uma preocupagdo
constante enfre os empresdrios, que buscam um ambiente mais
estdvel e confiavel para realizar investimentos significativos. Essa
inseguranca pode impactar diretamente na capacidade das em-
presas de planejar e executar projetos com eficiéncia.

Por outro lado, os constantes ajustes nas normas e legislacdes difi-
cultam o planejamento estratégico a longo prazo, gerando um cli-
ma de apreensdo que afeta ndo apenas as grandes construtoras,
mas também as pequenas e medias empresas

Ele enfatizou que o forfalecimento do setor da construgdo civil &
crucial para o desenvolvimento econdémico da regido e para a ge-
ragdo de empregos diretos e indiretos. De acordo com Sgarioni,
essas propostas reflefem o compromisso do setor da construgdo
civil em buscar melhorias nas contratagdes publicas, visando um
processo mais justo e equilibrado para todos os envolvidos.

"O sucesso dessas iniciativas depende ndo apenas da vontade
politica dos governantes, mas também da colaboragéo continua
entre empresarios, legisladores e sociedade civil. A construgdo de
um ambiente propicio para investimentos é essencial para garantir
que o estado do Parand continue avangando em sua infraestrutura
e desenvolvimento urbano”, destacou.
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Comité de Responsabilidade Social

Compromisso com o desenvolvimento sustentdavel

O CRS (Comité de Responsabilidade Social) do Sinduscon Parand
Oeste tem desenvolvido agdes de ampla relevdncia para o setor
da construgdo civil, evidenciando sua preocupagdo em fortalecer
prdticas que fortalegam a sustentabilidade e o papel social das
empresas associadas.

Uma importante iniciativa, colocada em prdtica na ocasidio da ce-
lebragdo ao Més da Mulher, foi a palestra com o tema "Espiritua-
lidade", direcionada ao publico feminino. A palestrante foi a tera-
peuta e professora Nithy Marmentini, Especialista em Inteligéncia
Espiritual, que passou dicas muito especiais para ajudar a superar
blogueios emocionais que muitas vezes impedem a vivéncia de
uma vida plena.

Outra iniciativa, desta vez perene, ¢ a campanha de doagdo de
materidis de construcdo em boas condicdes de uso. Essa agdo
permite que construtoras destinem itens como telhas, tijolos, por-
tas e outros materiais que, embora ndo sejam mais utilizados em
suas obras, podem ser extremamente Uteis em projetos sociais e
emergenciais.

O direcionamento desses materiais & Defesa Civil € uma forma de
auxiliar em agdes sociais durante catdstrofes, contribuindo para
a reconstru¢do de comunidades afetadas e para a melhoria das
condi¢des de habita¢do em situacdes vulnerdveis. Assim, essa prd-
tica n&o apenas reduz desperdicios, mas também refor¢a o com-
promisso do setor com a solidariedade e a responsabilidade social.

Ja a Campanha de Vacinagdo contra
a Gripe do Sesi-PR visa oferecer
protegdo a saude dos trabalhadores
da construgdo civil, promovendo
descontos para os funciondrios das
empresas associadas. A vacinag¢do
esta sendo realizada nas proprias
instalagées das empresas, facilitando
o acesso dos colaboradores, incluindo
estagidrios, terceirizados e seus
dependentes a partir dos 9 anos.

1° Coordenadora

Silvia Vanessa
Vendramin

A conexdo entre saude e produtividade & evidente: um trabalha-
dor sauddvel é mais eficiente e engajado, refletindo diretamente
nos resultados das empresas.

A colaboragdio com outros comités técnicos € outra drea impor-
tante do trabalho do CRS. Ao fortalecer as boas praticas na cons-
trucdo civil, o Comité busca garantir que as empresas associadas
ndio apenas cumpram normas legais, mas tambeém adotem postu-
ras eticas e responsdveis em suas operacdes

E por falar em saude, essa transversali-
dade ocorre também no ambiente das
obras, especialmente na preveng¢do do
mosquito Aedes aegypti. Os canteiros es-
tdo sendo alvos de uma a¢do de combate
do risco dessas doencas, ou seja, durante
este periodo de chuvas, o risco de aumen-
to na transmissdio se torna mais elevado,
ja que a presen¢a de dgua parada pode
favorecer a reprodugdo do mosquito.

A'iniciativa é resultado da colaboragdo entre o CRS e os comités de
Meio Ambiente (CMA) e Politicas e Relagdes do Trabalho (CPRT),
demonstrando um compromisso conjunto com a saude publica e o
bem-estar da populagdo.

"O trabalho do CRS é um reflexo da crenca de que um setor res-
ponsdvel pode fazer uma diferenca significativa na vida das pesso-
as e nas comunidades onde atua. Através dessas acdes coletivas,
o Comité ndio apenas contribui para um futuro mais sustentavel,
mas também inspira outras organizagdes a seguirem esse cami-
nho, criando uma onda positiva que pode transformar toda a in-
dustria da construgéo civil em prol do bem-estar social’, destaca
Silvia Vendramin, coordenadora do comité.

Também ndo podemos esquecer do DNCS - Dia Nacional da
Construgdio Social, que esse ano serd dia 23.08.25, um dia tdo im-
portante de cidadania aos trabalhadores da construgdo civil e seus
familiares, anote na agenda. CRS jd deu inicio aos preparativos e
no dia 27/03 foi redlizada a primeira reunido de alinhamento com
0s parceiros.

2° Coordenadora 32 Coordenadora

Marlice Becker
Mantovani

Ana Maria Damasio
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Comité de Meio Ambiente

Sustentabilidade € a palavra de ordem

O Comité de Meio Ambiente do Sinduscon Parand Oeste coorde-
na e desenvolve ag¢des para promover a sustentabilidade no se-
for, especialmente no que se refere a recursos hidricos, energia
renovavel, residuos solidos, cidades sustentdveis e legislagdo am-
biental. © CMA também atua no desenvolvimento de inovacdes
sustentdveis e promove o alinhamento com acordos e agendas
internacionais ambientais.

Uma das estratégias ¢ a implementacdo de prdticas sustentd-
veis nas obras, em conformidade com as legislagdes ambientais.
Diantfe desse cendrio, é fundamental a participagdo do Comité nas
reunides dos Comités Municipais de Meio Ambiente e de Sanea-
mento dos municipios da base do Sinduscon Parand Oeste. Essa
sinergia e colaboragéo s&o importantes para alinhar as iniciativas
do setor as politicas publicas, garantindo que as demandas locais
sejom atendidas e que as melhores prdticas sejom adotadas no
dmbito da construcdo civil.

A educac¢do ambiental é outra ferra-
menta importante para sensibilizar os
profissionais da construgdo civil. A en-
tidade defende, por exemplo, ac¢des
educativas que promovem a conscien-
tizagdo sobre a gestdo adequada dos
residuos, uso sustentavel dos recursos
naturais e preservac¢do dos ecossiste-
mas, entre outras acdes.

Quando o trabalho é executado de forma conjunta, novas inicia-
tivas podem ser planejadas, como campanhas de arborizagdo,
limpeza de dreas publicas e parcerias com instituicdes que atuam
na protecdo ambiental. O Sinduscon Parand Oeste reafirma seu
compromisso em ser um agente ativo na promogdo da sustenta-
bilidade e na melhoria da qualidade do meio ambiente.

Referéncia Nacional

O empresdrio Robson Biela, coordenador do Comité de Meio
Ambiente do Sinduscon Parand Oeste e reconhecido por sua ex-
pertise em gestdo de residuos e saneamento, foi confratado pela
Unesco para prestar consultoria & Agéncia Reguladora do Distrito
Federal. Este projeto, que tera duragdo de oito meses, visa desen-
volver solu¢des inovadoras para a valorizagdo dos residuos gera-
dos na regido.

Com um profundo conhecimento sobre o tratamento de residu-
os da construcdo civil, massa verde e volumosos, Robson Biela se
destaca na busca por alternativas que possam reduzir os custos e
melhorar a eficiéncia na gestdo desses materiais. Sua consultoria
se concentrard em mapear os fluxos de residuos e propor o uso de
equipamentos adequados que facilitem a operacionaliza¢do dos
Processos.

O trabalho ndo apenas promete transformar a
gestdo de residuos no Distrito Federal, mas tam-
bém pode servir como um modelo para outros
municipios. As ideias e recomendagdes que se-
rdo apresentadas visam incorporar as melhores
prdticas disponiveis em reciclagem e tratamen-
to de residuos, contribuindo para um futuro mais
sustentavel.

"E uma oportunidade poder contribuir com um projeto t&o signifi-
cativo. Espero que esse trabalho ndo so beneficie o Distrito Federal,
mas também inspire outras regides a adotarem solucdes eficazes
na gestdo de residuos”, afirma Biela.

Segundo ele, a iniciativa refor¢a a importéncia do conhecimento
técnico e da inovagdo na construgdo civil e na gestdo ambiental.
Com sua experiéncia, Robson Biela tem se posicionado como re-
feréncia no setor, mostrando que é possivel aliar desenvolvimento
econdémico & responsabilidade ambiental.




Comité Juridico

Tempo de renovagdo e desafios

O advogado Thiago Lauro de Carlié é o mais
novo integrante do Comjur (Comité Juridico)
do Sinduscon Parand Oeste. Com mais de
10 anos de experiéncia nas dreas de Direi-
to Civil e Trabalhista, com énfase no setor
empresarial, Thiago assume a posi¢do ante-
riormente ocupada pelo advogado Sandro
Mattevi Dal Bosco, que faleceu em um aci-
dente automobilistico em julho do ano pas-
sado. Thiago se junta ao advogado Joaquim
Pereira Alves Junior no colegiado juridico da
entidade, que desempenha um papel funda-
mental na representa¢do dos interesses do
setor.

O Comijur tem se dedicado a abordar uma gama de temas rele-
vantes para a construgdo civil, incluindo a Reforma Tributaria, liti-
gdncia predatdéria nas demandas judiciais envolvendo questées de
garantia no pos-obra e vicios construtivos, novas tecnologias e a
tributacdo da venda de potenciais construtivos, além de questdes
relacionadas a passivos trabalhistas e recursos humanos.

A tokenizagdo de ativos e criptoativos é ou-
tra questdo emergente que demanda aten-
¢do no contexto atual. Os desafios regula-
torios impostos pelo Provimento 188 do CNJ
sobre a indisponibilidade de bens também
se fornam cada vez mais relevantes para o
setor juridico. Além disso. as atualiza¢ées do
Provimento 169 do CNJ sobre condominios
requerem andlise cuidadosa. assim como a
tributagdo na venda de potenciais construti-
vos. A necessidade de revisar o entendimen-
to atual é essencial para garantir seguranga
juridica aos investidores e abordar outros
assuntos pertinentes que compéem o escopo
das agdes do setor.

1° Coordenador

Joaquim Pereira
Alves Junior
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Para lidar com essas questdes complexas, o Comjur promove reu-
nides periddicas com uma pauta permanente dedicada a discus-
sdo de questdes juridicas relevantes que surgem com a publica¢do
de leis, medidas provisoérias e decretos. A entidade adota medidas
administrativas e judiciais que envolvem direta ou indiretamente a
construcdo civil e atua em vdrias frentes de trabalho. Essas frentes
incluem dreas como Administrativo/Institucional, Ambiental, Imo-
bilidrio, Civil/Consumidor, Trabalhista/Previdencidrio e Tributdrio.

No segmento de recursos humanos,
por exemplo, o Comijur atuou,
recentemente, durante mais uma
edicdo dos Encontros de RH, em
temas de ampla relevancia, como
as altera¢des da Portaria MTE no
1.419/2024 (NR-1). compensagdo de
feriados, legislagdo sobre menor
aprendiz e PcD, contratagdo de
terceirizados e MEls, entre outros
assuntos. “O Encontro de RHs
fornece ferramentas e conhecimento
para que os associados estejam
atualizados sobre a gestdo de
pessoas”, observa Joaquim.

Segundo ele, essas iniciativas visam fortalecer a atuagdo do Com-
jur no enfrenfamento dos desafios contempordneos do setor da
construcdo civil e promover um ambiente regulatério mais claro e
eficiente para todos os envolvidos nas atividades da drea.

"0 trabalho continuo da entidade é essencial
para assegurar que os profissionais do setor
estejam bem informados e preparados para
lidar com as mudang¢as que o cendrio juridico
apresenta”, destaca.

2° Coordenador 3° Coordenador

Dr. Thiago Lauro Vinicius Lorenzi

De Carli
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itaipu.gov.br

Itaipu. Mais de 11 milhoes
de pessoas beneficiadas no
Parana e Mato Grosso do Sul.

A mesma energia que leva luz aos lares do Brasil também promove a¢oes socioambientais
e investe em obras de infraestrutura para o desenvolvimento do Parana e do Mato Grosso do Sul.

Dos sistemas de energia solar em escolas e hospitais a preservacao de mananciais, da agroecologia
as rodovias duplicadas ou renovadas, das casas populares as cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, sdo mais de R$ 3 bilhées em iniciativas que reforcam o compromisso da Itaipu

com milhdes de paranaenses e sul-matogrossenses.

GOVERNO FEDERAL

Somos Itaipu. -
Somos mais que energia. & Q. ITAIPU MAis QUE “ rl
Somos mais investimentos. BINACIONAL ~ ENERGIA P B

UNIAO E RECONSTRUCAO
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